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 مقدمة 

افتتح رئيس الجمهورية التركية  ، قناة إسطنبولمشروع عد عشر سنوات من الإعلان عن ب

  سعى من خلالهيالذي  ،  2021  نيو، في حزيران/يو مشروعالالعمل ببدء  رجب طيب أردوغان  

رح المشروع كحل لمشكلة ازدحام  طُ وقد  .مرمرة بالبحر الأسودشق قناة مائية تربط بحر ل

إلا أنّ للمشروع ، 1السفن وزيادة أمن الملاحة وتقليل الضغط أثناء عبور مضيق البسفور 

 معا�ي اقتصادية سياسية مهمّة. 

يواجه جملة من التحديات قد تؤثر ع�ى  إلا أنهّ  ،  بدء العمل في تنفيذ المشروع من  رغم  ع�ى ال

وقدرة الاقتصاد التركي ع�ى توفير ، ومن أهمها أصوات المعارضة التركية، فرص استكماله 

فيما تظهر التحديات الخارجية في شكل وطبيعة المصالح المتقاطعة مع  ، التمويل اللازم 

 . المصلحة التركية من المشروع

 يذه. في حال تنف،  أهمية المشروع السياسية والاقتصاديةالكشف عن  ورقةوتحاول ال

أكد عليه أثناء توليه  ، تنفيذ المشروعفي  ا يبدو أنّ أردوغان عازم ع�ى المضي قدمً  الذي 

خاصة في ظل وجود  ، 2" مشروع العصر"نه القول إب 2011منصب رئاسة الوزراء في العام 

العربية  الإماراتو خاصة مع الصين، فرص متنوعة تظهر ع�ى شكل مصالح مشتركة

 . في مقابل صعوبات اقتصادية ومعارضة داخلية وتحفظات خارجية، المتحدة

 

 

 
 .مساراتما یرد في هذه الورقة من آراء یعبر عن رأي كاتبها، ولا یعكس بالضرورة موقف مركز  ** 

1 Daren Butler, "Kanal Istanbul" project kicks off with bridge construction, Reuters, 26/6/2021: 
reut.rs/2Xd2SRv 

 bit.ly/3DyGx1t :9/6/2011ة نت، الجزیر، قناة إسطنبول … حلم أردوغان، عدي جوني 2

https://reut.rs/2Xd2SRv
https://bit.ly/3DyGx1t
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 ماهية المشروع

وعمق  ، كم 45طول ب، يستهدف المشروع إنشاء قناة مائية تربط بحر مرمرة بالبحر الأسود

وتم مراعاة أن يتيح حيز القناة مرور  ، ع�ى الأقل اترً م 275وعرض قاعدتها ، ترًام 20-75

  145ومتوسط حمولتها ، امترً  17مترًا ولا يزيد غاطسها عن  275الناقلات العملاقة بطول 

 طن.ألف 

البسفور بمسار أكثر سلاسة  مضيق  أكبر مما يستوعبه    ايستوعب أعدادً   ستكون القناة بديلاً 

لعبور المضيق. وتشمل مخططات   ايومً   14حوالي إلى   ادون موعد الانتظار الذي يصل حاليً 

غرب مدخل بحر   هاوتحميلومنطقة لتفريغ الحاويات  ، وع إنشاء مرسى للسفنالمشر

 للوجستيات.  اومركزً  ،لبحر الأسودفي اوميناء حاويات   ،مرمرة

أعوام،   10-6من المتوقع أن تنجز خلال  و  ،مليار دولار  15تقدر تكلفة القناة المباشرة بحوالي  

  500إنشاء تجمعات سكنية تستوعب حوالي    اويشمل المخطط أيضً   .2021بدءًا من العام  

ويخصص نصف التجمعات ،  تشمل سكان المناطق التي جرى عليها المشروع،  ألف نسمة

 3من إسطنبول مهددة من تأثير الزلازل الطبيعية.عدة السكنية لتفريغ أحياء 

 
 :، انظرمزیدلل 3

  bit.ly/3ixoCQ1: الموقع الرسمي لقناة إسطنبول، أبعاد مشروع قناة إسطنبول -

  bit.ly/3s5jmXc: الموقع الرسمي لقناة إسطنبول،  التكلفة الإجمالیة لقناة إسطنبول -

https://bit.ly/3ixoCQ1
https://bit.ly/3s5jmXc
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   حلم متجدد

بدأت منذ زمن السلطان    ،اتاريخيً عدة  يفتح أردوغان صفحة طويت مرات    ،مشروعالمع بدء  

في العام  كان آخرها ، و وتجددت عبر التاريخ)، 1566-1520( العثما�ي سليمان القانو�ي

عاد و 4د. رئيس الوزراء التركي الأسبق بولنت أجاويضمن دعاية انتخابية من قبل  1994

تحديد مسار  لأنجزت الحكومة دراسات إذ ، أردوغان إلى الفكرة أثناء توليه رئاسة الوزراء

 .القناة

ها  تتخلل، بدء الأعمال الأولية لإجراء الدراسات الجيولوجية والجيوتقنية 2014وشهد العام 

وانتهت  ،  ع�ى مسار المشروع  لها  عمليات حصر لمؤسسات لديها مشاريع قائمة أو مخطط

وأصبحت  ، 2020 العام وتبعها تقييم بيئي انتهى بحلول، 2016 العام الدراسة في نهاية

لمشروع بسبب جائحة كورونا حتى أعلن أردوغان بدء العمل اتأجل انطلاق  و .  5ء.جاهزة للبد

 .2021 يونيو/ بالمشروع في حزيران

 
4 Ahmet Hakan: Kanal İstanbul'un fikir babası Ecevit'tir, CNN Turk, 16/12/2019: bit.ly/3i6SYs6 

  bit.ly/3ixoCQ1 إسطنبول:الموقع الرسمي لقناة  5

https://bit.ly/3i6SYs6
https://bit.ly/3ixoCQ1
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 المعارضة التركية في مواجهة الحكومة 

رئاسة إمام أوغلو بأكرم صعّدت المعارضة التركية حملتها ضد القناة، بعد فوز مرشحها 

لجمع المسوغات والأوراق   اإلكترونيً  اوأطلقت موقعً ، 2019 في العام سطنبولإبلدية 

نّ حزب  إ"مناهضة للقناة، كان آخرها قوله:  تصريحات  يصرّح أوغلو  و،  البحثية ضد المشروع

 6م أمام الشعب التركي بأن قناة إسطنبول لن تبنى".الشعب الجمهوري ملتز

ومصادر    ،والمراعي  ،كتضرر الحقول الزراعية،  وركزت المعارضة ع�ى الضرر البيئي المحتمل

مخاطر الزلازل كون إسطنبول  إلى  إضافة  ،  ومشاكل بيئية لبحر مرمرة ،  والغابات،  مياه الشرب

 7تقع في منطقة زلزالية نشطة.

تمويل  في إقناع ستة بنوك رئيسية بالإحجام عن المساهمة في  المعارضةونجحت 

أكد ،8المشروع  المؤسسات  ، أن زعيم حزب الشعب الجمهوري و، كليتشدار أوغل كمال إذ 

من الحصول ع�ى تعويضات من خزينة  لن تتمكن سطنبول إالتي ستمول مشروع قناة 

ضرر طبيعي ناتج عن المشروع ع�ى  الجمهورية التركية. كما سيتم طلب تعويض عن أي 

  9الأراضي التركية".

 
  6bit.ly/3DxTbx :17/11/2021، صحیفة زمان، سطنبول لن تُبنىإإمام أوغلو یتحدى أردوغان: قناة  6

7 Türkiye Deprem Tehlike Haritası İndeksi: bit.ly/3lzX1hI 
8 Can Sezer and Ebru Tuncay, Turkey’s banks shy away from Erdogan’s ‘crazy canal sourceS, 
Reuters, 27/4/2021: reut.rs/3gXl3BM 

: 30/6/2021، زعیم حزب الشعب الجمهوري المعارض على حسابه على تویتر، كلیتشدار أوغلولتغریدة  9
bit.ly/38zBYFQ 

https://bit.ly/3DxTbx6
https://bit.ly/3lzX1hI
https://reut.rs/3gXl3BM
https://bit.ly/38zBYFQ
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ترى الحكومة بأن هذا المشروع يخدم عملية التحول الحضري بإعادة بناء ما   ،في المقابل

وزير الخارجية  ، أحمد داوود أوغلوإلا أن ، 10ألف وحدة سكنية آيلة للسقوط  68يقرب من 

أكبر"  ،حينها  11. طالب الحكومة بـ "دراسة المشروع بشكل 

دحض مزاعم المعارضة حول  ف، زير البيئة والتخطيط العمرا�ي التركيأما مراد قوروم، و

أن "الحكومة التركية ردت ع�ى المعارضة بتقارير   امؤكدً ، وجود أخطار تتعلق بالمشروع

، عدم  وزير البنية التحتية التركي،  كاراسمايل أوغلو  نفىكما    12".وأدلة علمية تنفي مزاعمهم

محادثات  أنهم يجرون  و،  مجرد شائعات، موضحًا أنها  البنوك في تمويل المشروعرغبة بعض  

 13". مشكلة في التمويلد و جمؤكدًا عدم و ، عالمية مع مؤسسات مالية

 

 قتصادية جدوى الاال

سنوات من الإعداد للمشروع كانت كفيلة بجعل المشروع أحد   10تعتقد الحكومة بأن 

نشرت العديد من التحليلات حول الدخل المتوقع و ، سبل إنعاش الاقتصاد التركي

من   ابهً اشتالأكثر    ،والسويس للمشروع من عائدات العبور مقارنة بالقناتين العالميتين بنما  

يلاحظ من الجدول أدناه قدرة الحكومة التركية ع�ى   إذ، حيث الأهمية وعدد السفن العابرة

ستلبي  القناة    كون  اوسيكون الدخل مضاعفً ،  مشابهة   ا تحقيق دخل مرتفع لو فرضت رسومً 

 ألف سفينة خلال سنوات قادمة.  65إلى الحاجة المتزايدة للعبور التي ستصل 

 
 :31/1/2020، الأناضول، 2012عام المبنى محفوف بالمخاطر في تركیا منذ  556ألف و 165تدمیر  10

3EERNdl/bit.ly 
11 AKP'den istifa eden 150 kişiye rozet takan Davutoğlu: Cumhur İttifakı dağılacak, Artigercek, 
3/7/2021: bit.ly/3kQjTsI 

 bit.ly/3yB5zJp: 27/3/2021، وكالة أنباء تركیا، الموافقة على خطط تطویر المشاریع المائیة المستقبلیة 12
13 Haber Merkezi, Bakan Karaismailoğlu: Kanal İstanbul'un finansı konusunda Hollanda, Belçika, 
Çin ve Rusya ilgileniyor, Yenisafak, 20/4/2021: bit.ly/3Abgv2b  

https://bit.ly/3EERNdl
https://bit.ly/3kQjTsI
https://bit.ly/3yB5zJp
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ع�ى جدوى مشروع القناة من معرفة أهمية المضائق التركية   ايمكن الاستدلال أيضً و

دس  وسُ  ،مس صادرات القمح العالميةللحركة التجارية العالمية التي يمر عبرها نحو خُ 

لصادرات   اممرً و ، مناطق للأمن الغذائي العالمي 8ضمن أهم دّ تع والتي ، صادرات الذرة

 محطات التصدير ع�ى البحر المتوسط. إلى   وصولاً  ،سواء عبر الناقلات أو الأنابيب ،النفط

 

قناة  14قناة بنما 2019العام 

 15السويس 

 16مضيق البسفور 

 األفً  41 األفً  19 األفً  13 عدد السفن 

مليون دولار  136 دولارات مليار  6 مليار دولار 3.3 الدخل السنوي

 والدردنيل)(البسفور 

 

محطة دعم لوجستي   القناةكون تس، وحسب مخططات المشروع التي نشرتها الحكومة

وذلك ، بسبب موقع تركيا ، للعبور فقط اوليس ممرً  ،محطة تجارية عالمية اوتقني تجعله

 17ة. % من التبادلات العالمي90مواكبة للطلب العالمي ع�ى التجارة البحرية التي تشكل 

  ،مهم للعملة الأجنبية   ا ومصدرً ،  يمثل المشروع رافعة اقتصادية مهمة للاقتصاد التركي  كما

يتيح الفرصة لمحور تنموي جديد ع�ى  ليرة التركية، وخاصة في ظل تراجع سعر صرف ال

،  يتوقع أن يجذب استثمارات أجنبية واسعة في مجالات متعددة من العقارات،  ضفاف القناة

 . والترفيه، والخدمات 

 
14 Annual Report, Panama Canal: bit.ly/39BJiBc 

 bit.ly/39C62RG وحقائق، قناة السویس الجدیدة: أرقام 15
16 TÜRK BOĞAZLARI GEMİ GEÇİŞ İSTATİSTİKLERİ, Denizcilik Iİstatistikleri: bit.ly/3kJFdS7 

 bit.ly/3ixoCQ1 :سطنبولإالموقع الرسمي لقناة  17

https://bit.ly/39BJiBc
https://bit.ly/39C62RG
https://bit.ly/3kJFdS7
https://bit.ly/3ixoCQ1
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  لتركيا السياسية  الأهمية 

السياسي  ، البعد2019عام الخر واأ، نقرةأن خطاب أردوغان في المجمع الرئاسي في تضمّ 

 18.ومدى تأثيراتها العالمية ة،للقنا

 امشروع يحقق لتركيا أبعادً الإلا أن الاستمرار في ، الرغم من التحديات القائمة وع�ى 

 :تي يمكن رصدها ع�ى النحو الآ ،همة مجيوسياسية 

ويمكن  ،  مشروع القناة من الحركة الاقتصادية القادمة نحو منطقة البحر الأسودسيسرع   •

 . لمجموعة دول استخدامه في المرور التجاري

ء الشرقية أو  اسو ،تتمتع تركيا بعلاقات سياسية متساوية مع كافة الدول الكبرى  •

 . كافةدول للمرور تجاري  دي إلى ما يؤ ، الغربية

  "الحزام والطريق"لمبادرة  اأوروبا وفقً إلى قد يشكل مشروع القناة أحد ممرات الصين  •

محاولات الصين منذ فشل خاصة في ضوء ، 201519التي انضمت إليها تركيا في العام 

20ن. بسبب ضغوط الاتحاد الأوروبي وضعف دول البلقا، بشق قناة البلقان 2013العام 
F 

إذ لا يمكن إغفال التقارب   ،تشكل القناة نقطة التقاء بين تركيا ودول الخليج العربيقد  •

فقد صرح   .21ة. ا بين تركيا والإمارات بعد فترة طويلة من القطيعالذي حدث مؤخرً 

في  ،في أنقرة ،مستشار الأمن القومي الإماراتي مع طحنون بن زايد، أردوغان عقب لقائه 

وقال: "أعتقد أن ، أنهما تحدثا حول استثمارات الإمارات في تركيا  ،2021أغسطس آب/

استثمارية  اوخططً  اإذ إن لديها أهدافً ، استثمارات كبيرة في بلدنا االإمارات ستنفذ قريبً 

 
 bit.ly/3EOMBmo :12/12/2019، أنقرة، خطاب لأردوغان في المجمع الرئاسي 18

19 Wang Yi Holds Talks, Ministry of Foreign Affairs- china, 25/3/2021: bit.ly/3ERoWCB 
20 Dragan Dunčić, The Project to Construct the Danube-Morava-Vardar-Aegean Canal, 

Danubius, 26/9/2013: bit.ly/3mWcY3Z 
 bit.ly/3yMeXdf :18/8/2021، وزیر دولة الإمارات للشؤون الخارجیة على تویتر ،تغریدة لأنور قرقاش 21

https://bit.ly/3EOMBmo
https://bit.ly/3ERoWCB
https://bit.ly/3mWcY3Z
https://bit.ly/3yMeXdf
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ونقلت صحيفة القدس العربي عن مصادر تركية أنّ الاستثمارات   22". جادة للغاية

  23شروع القناة.مفي لاستثمار إلى االإماراتية قد تمتد 

 

 ... صفر مشاكل  تركيا والجوار

أن بلاده "مرتاحة  ، المتحدث باسم وزارة الخارجية الروسية ،ألكسندر لوكاشيفيتشصرح 

ساهمت سياسة "الشراكة المعززة المتعددة إذ ، 24باتفاقية مونترو"  التزامها لتأكيد تركيا

تأسس  تحسين العلاقة مع روسيا في إطار مجلس التعاون عالي المستوى الذي  في  الأبعاد"  

 25ل.تعميق الحوار الودي والتعاون المتباد بهدف 2010في العام 

إن وجود مصالح مشتركة تغطي ع�ى الخلافات؛ ووجود ارتياح رسمي روسي نحو الالتزام 

وسيا  ع�ى جهود رمع التأكيد ، اجعل البدء بالمشروع ممكنً  26كي باتفاقية مونترو التر

وهو ما  ، مستمرة للحفاظ ع�ى منافذ لها ع�ى المياه الدافئة باعتبارها مسألة أمن قوميال

وكذلك لم  . 27شراكة في التنفيذإلى وربما الوصول  ، يعني تسخير الأمر الواقع لصالح روسيا

ما يجعلها في دائرة ، تصريح رسمي من باقي دول البحر الأسود حول المشروعدر أي يص

 المستفيدين.

 

 

 
  bit.ly/3oWlnpd :19/9/2021، تي أر تي عربي، حجم التبادل التجاري والاستثمارات بین تركیا والإمارات 22
  bit.ly/3qL32fC :16/11/2021، العربي القدس، "واضحة". ملفات اقتصادیة . زیارة بن زاید المتوقعة إلى تركیا 23

24 Russia welcomes Turkey’s assurances of commitment to Montreux Convention, 
TASS,14/4/2014: bit.ly/3Cc8zhC 

 bit.ly/2VFXy8G: 15/9/2021، وزارة الخارجیة التركیة  ،مع الجوار "صفر مشاكل " سیاسة  25
بین ، على البحر الأسود وغیر المطلة تنظم اتفاقیة مونترو التمییز بین السفن التجاریة والسفن الحربیة بین الدول المطلة 26

  bit.ly/3gQG1SI: موقع قناة إسطنبول، واتفاقیة مونترو  إسطنبولقناة الخطر. للمزید:  أوقات الحرب والسلام وحالات
27 Haber Merkezi, Bakan Karaismailoğlu, Ibid. 

https://bit.ly/3oWlnpd
https://bit.ly/3qL32fC
https://bit.ly/3Cc8zhC
https://bit.ly/2VFXy8G
https://bit.ly/3gQG1SI
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 تمةخا

ليكون البدء في ،  سنوات من الدراسة  10اختار أردوغان الوقت المناسب لبدء المشروع بعد  

التي لم ، ظل سيطرته الكافية ع�ى مفاصل الدولة التركية لحماية المشروع من المعارضة

 حشد الدعم الكاف لوقف المشروع. في تنجح رؤيتها المقابلة لنموذج أردوغان 

اكة نظرً  ،  لرسمها رؤية واضحة ومرنة اوناورت تركيا بعلاقاتها مع الدول الإقليمية بلغة الشر

بإعلان وكالة   ا مهمً  اوحصدت مؤشرً ، بنيت ع�ى تحقيق شراكات تعزز مبدأ "الكل رابح"

توقعات  ، مع  رز" بأنّ نظرتها المستقبلية للتصنيف الائتما�ي لتركيا مستقرة"ستاندرد آند بو

  28.البطالةفي انخفاض ، ووزيادة النمو، انخفاض التضخمب

بدأت العمل في المرحلة الأولى من  ،وبعد أن حيدت تركيا معظم التحديات السياسية

ا الإعلان رسميً   في ظل عدم  خاصة  ،إلا أنه لم يتم تجاوز تحدي التمويل بشكل نهائي،  المشروع

وهي ليست   ،أو وجود شراكات استثمارية أو ائتمانية ،تكلفة المشروعلعن تأمين كامل 

 مستحيلة. 
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برنامج ”التفكير الإستراتيجي وإعداد السياسات”

يهدف هذا البرنامج إلى تدريب مجموعة من الباحثين/ات من الجيلـ الشاـب على مهاـرات تحـليل

وإعداد السياسات العامة والتفكير الإستراتيجي، ووضع خطط عمل إستراتيجية تتعامل مع قضايا 

مختلفة، وكذلك ترويجها.

يعتبر هذا البرنامج الأول من نوـعه في فلسطـين، لا سيمّا من حيـث تقدـيم مفهوـم السيـاسات

ي، وتحليل الجمهوـر، وأوراق العامة والتفكير الإستراتيجي للباحثين/ات، وفكرة التخطيط الجماعـ

الحقائق وتعريف المتدربين/ات بنماذج مراكز عالمية متخصصة في السياسات العاـمة، وعملياـت 

ومراحل تطوير سياسة عامة، فضلاً عن تحليلها وتقييمها، الأمر الذي يساعد على تطوـير ثقاـفةومراحل تطوير سياسة عامة، فضلاً عن تحليلها وتقييمها، الأمر الذي يساعد على تطوـير ثقاـفة

التخطيط والتفكير الإستراتيجيين بدل حالة العشوائية والارتجال التي تهيمن على قطاعات واسعة

من أوجهـ العمل الفلسطيني، سواء على المستوى الرسمي أو الشعبي.

ص في بلوـرة السيـاسات والدراساـت الإستـراتيجية، ويركزـ على ي مستقل متخصـ مرـكز فلسطينـ

تطوير بدائلَ موـضوعيةٍ وديمقراطيةٍ، وذلك من خلال تضييقـ الفجوة بين المعرـفة وصنـاعة القرـار

ي المؤسسات الرسمية والأهلية؛ ووضع السياسات وتقديم تحليلات ودراسات إستراتيجية تتميـز فـ

بالعمق والمهنية، ومناسبة من حيث واقعيتها وإمكانية تطبيقها وزمن تقديمها.

رسالة المركز الإستراتيجية والمستقبلية هي المـساهمة في إنجاز الحقـوق الوطنـية الفلسطيـنية

عن طريق إصدار أبحاث ودراسات إستراتيجية في المجال السياسي وأبعاده الاجتماـعية والاقتصاـدية

والثقافية والإعلامية، والتعاون الشامل والمباشر مع الأفراد والهيئات والمؤسـسات المعـنية بمجالوالثقافية والإعلامية، والتعاون الشامل والمباشر مع الأفراد والهيئات والمؤسـسات المعـنية بمجال

أبحاثها، على أسس علمية مدروسة معتمدة على المنهج العلمي في الفكـر والبحـث والتطوير من

قبل وحدات المؤسسة المختلفة.




